
《管理学原理》教学大纲 
课程名称：管理学原理 课程类别（必修/选修）：必修 

课程英文名称：Principles of  Management 

总学时/周学时/学分：24/2/1.5 其中实验/实践学时：0 

先修课程：无 

授课时间：周一/5-6节/4-15周；  授课地点： 6F303 

授课对象：2019 级工程管理专业 1、2 班 

开课学院：生态环境与建筑工程学院 

任课教师姓名/职称：杨英洵/助理研究员 

答疑时间、地点与方式：1、课堂答疑-每次课前、课间及课后答疑； 

2、网络答疑-通过邮件、QQ、微信等方式实时答疑。 

课程考核方式：开卷（   ）     闭卷（√）   课程论文（  ）   其它（  ） 

使用教材：《管理学编写组》.《管理学》（第一版）. [M].北京：高等教育出版社，2019年. 

教学参考资料： 

1.罗宾斯.《管理学》(第 13版). [M].北京： 中国人民大学出版社，2017年. 

2.韦里克.《管理学》(第 13版). [M].北京： 经济科学出版社，2011年. 

课程简介： 

管理学是一门综合性的交叉学科，是系统研究管理活动的基本规律和一般方法的学科。管理学是

适应现代社会化大生产的需要产生的，它的主要目的是，研究在现有的条件下，如何通过合理的组织

和配置人、财、物等因素,提高生产力的水平。本课程按照管理活动在组织框架体内开展的逻辑顺序，

分别阐述了计划、组织、领导、控制四大职能。 

课程教学目标 

一、知识目标： 

1.培养与形成对管理实践、管理思想、管理理论的理解、分析

和应用能力； 

2.培养与形成对组织环境的分析能力基础；培养与形成计划

管理能力基础；是指对组织战略、目标、决策的理解与把握能力； 

3. 培养与形成组织挂了的认识与应用能力，理解组织设计对

组织发展的重要性，懂得如何设计有效的组织结构； 

4.培养与形成对组织的领导认识与实际应用能力，熟悉领导

者与企业内部运行的领导认识与实际应用能力，熟悉领导者与企

业内部运行的关系，能够运行激励理论对个体进行有效的激励。 

二、能力目标： 

1.通过对管理学基本原理与方法的讲解，结合案例分析（分为

学生分组讨论和教师讲解两个环节）和播放与课程相关的音像资

料，使学生在学习过程中能够把管理理论运用到实践中，从而完

成教学目标。 

本课程与学生核心能力培养之间

的关联： 

■核心能力 1. 具有运用自然科学

基础知识、社会科学基础知识和

工程管理专业知识的能力； 

□核心能力 2. 具有对工程问题进

行调查与评估、数据分析、信息综

合，并得到有效结论的能力； 

□核心能力 3. 具有工程项目所需

的技术和管理能力、使用现代工

具和信息技术的能力； 

□核心能力 4. 具有对工程问题进

行项目管理策划与设计的能力，

对项目投资和造价进行评估与计

算的能力； 

■核心能力 5. 具有组织管理、有

效沟通、团队协作的能力； 



2.通过分组及小组活动的任务完成，培养学生的管理能力和

团队意识，从而提升管理能力的目标。 

三、素质目标： 

1. 培养学生具有主动参与、积极进取、崇尚科学、探究科学

的学习态度和思想意识； 

2. 养成理论联系实际、科学严谨、认真细致、实事求是的科

学态度和职业道德。 

■核心能力 6. 具有发现、表达、分

析复杂工程问题，并提出科学解

决方案的能力； 

■核心能力 7．认识时事并具有一

定的国际视野，了解工程技术和

管理对环境、社会及全球的影响，

并培养持续学习的习惯与能力； 

■核心能力 8．理解专业伦理，具

有较强的职业道德和社会责任

感。 

理论教学进程表 

周次 教学主题 学时数 教学的重点、难点、课程思政融入点 教学方式 作业安排 

4-5 总论 4 

介绍管理学的对象，产生与发展，内涵及本质，

时代背景，以及历史的演变。 

重点：管理的对象、内涵及本质 

难点：管理的历史演变，包括古典、现代、当代

的主要人物和事件 

课程思政融入点：介绍管理学的历史演变过程，

历代伟人的巨大贡献，培养学生的爱国精神。 

课堂讲授、 

课程思政

作业：要

求学生每

人至少阅

读两篇与

管理学有

关的文章

或书籍 

6-7 决策 4 

决策的功能、类型、特征、决策过程模型 

重点：决策的类型 

难点：决策过程模型 

 

课堂讲授、 

小组讨论 
 

8 计划 2 

掌握计划的本质与特征，类型和作用，以及流程

和方法 

重点：计划制定及执行 

难点：目标管理的运用 

课堂讲授、 

 
 

9-10 组织 4 

组织设计的任务、影响因素，组织结构的概念和

形式，以及人员选聘的途径与办法。 

重点：组织设计的概念和形式 

难点：人员选聘的途径与办法的运用 

课程思政融入点：联系身边的企业或者机构的

组织模式，引导学生理论联系实际，培育科学精

神和职业伦理道德。 

课堂讲授、 

翻转课堂 

画出所在

院系的组

织结构图 



11 领导 2 

领导与管理的区别，领导的特质理论、行为理

论、团队理论。 

重点：领导的特质理论、行为理论、团队理论 

难点：领导与管理的区别 

课堂讲授、 

小组讨论 

阅读 1 位

领导人资

料 

12 激励 2 

了解人的行为过程及特点，熟悉需要层次理论、

双因素理论、成就需要理论、期望值理论、公平

理论、强化理论 

重点：需要层次理论、双因素理论、成就需要理

论、期望值理论、公平理论、强化理论 

难点：运用激励理论设计激励方法 

 

课堂讲授、 

小组讨论 

阅读激励

相关案例

材料 

13 沟通 2 

沟通的类型，渠道，沟通障碍，以及冲突的原因

很管理 

重点：沟通的类型和渠道 

难点：冲突的管理 

课堂讲授、 

小组讨论 
 

14 控制 2 

控制的类型，过程，类型，方法及技术，以及风

险控制和管理危机 

重点：控制类型、过程 

难点：控制手段的理解及应用 

课堂讲授、  

15 创新 2 

创新的职能，内容，过程及管理，以及组织应该

如何创新 

重点:创新职能、过程 

难点：创新的应用 

课程思政融入点：结合高科技产业的崛起，例如

华为，强调创新对于当代青年的重要性。 

课堂讲授、 

课程思政

作业：选

择 一 个 

企业的创

新案例，

说说对这

个企业的

影响。 

合计： 24 

考核方法及标准 
考核形式 评价标准 权重 

考勤情况 不得无故缺席，缺席需提前请假 10% 

课堂讨论 认真准备，积极参与讨论 10% 

平时作业 参考答案 10% 

期末考试 试卷评分标准，要求书写工整，答题正确 70% 

大纲编写时间：2019.09.05 



系（部）审查意见： 
 

我系（专业）课程委员会已对本课程教学大纲进行了生产，同意执行。 

 

 

系（部）主任签名：                        日期： 2019 年 9 月  8 日 

 


